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 فطخ اٌزؾ١َٓ ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ

 أٔٛاع الاٍزوار١غ١بد  - أٚلا

 أٔٛاع الاٍزوار١غ١بد

)رط٠ٛو  WO:  اٌفوص –اٌضؼف  اٍزوار١غ١بد

 ٚرؾ١َٓ(

  

 ّٔٛ  ٚ رٍٛغ( : SO (اٌفوص  –اٍزوار١غ١بد اٌمٛح

   

 الأىّبُ( : WT (اٌزٙل٠لاد–اٍزوار١غ١بد اٌضؼف

  

 )صجبد ٚاٍزمواه( : STاٌزٙل٠لاد–اٍزوار١غ١بد اٌمٛح

  

 .الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ١ٍٚبٍبد اٌمَُ  فٟ ضٛء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚفطخ اٌى١ٍخ الإٍزوار١غ١خ  -صب١ٔب 

 

 أ٘لاف اٌمَُ :
 

 اٌغٛدح ِؼب١٠ش ِغ ٠زفك ١ِٕٙٚب   ػ١ٍّب   ئػذادا   اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ اؽز١بعبد ٚفك رخظظبرُٙ اخزلااف ػٍٝ اٌزشث١٠ٛٓ ئػذاد 

 ا٤وبد٠ّٟ. ٚالاػزّبد

 ُاٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك ا١ٌّٕٙخ، اٌّّبسعبد ٚرؾغ١ٓ اٌّؼشفخ، ص٠بدح فٟ ٠غُٙ رشثٛٞ ػٍّٟ ثؾضٟ ٔزبط رمذ٠. 

 َاٌّإعغبد ِغ اٌششاوخ ؽش٠ك ػٓ اٌّغزّغ ثز١ّٕخ ٚالاعزشبس٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌجؾض١خ ٚاٌجشاِظ اٌّجبدساد فٟ الإعٙب 

 .ٚاٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ

 اٌّغزّغ ٌخذِخ ِإ١ٍ٘ٓ اٌؼ١ٍب ٌٍشٙبداد اٌؾب١ٍِٓ ِٓ ٚؽ١ٕخ وفبءاد ئػذاد. 

 اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد رٛظ١ف ؽش٠ك ػٓ اٌزشثٛٞ ا١ٌّذاْ فٟ ٚإٌّبفغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّٕظِٛخ الاسرمبء. 

 .ٗالاسرمبء ثبٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌؾش ػٍٝ رطٛس فبػ١ٍز 

 

 الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ

ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ لاثل ٌلإٍزوار١غ١خ اْ رزجٕٝ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٚاْ رزُ 

ط١بغزٙب ٌزىْٛ ِورجطخ ثٛالغ اٌمَُ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ ٚؽبٌزٙب اٌوإ٘خ ٚاْ رىْٛ ماد ِمب١٠ٌ و١ّخ ٠ّىٓ ثٙب ل١بً 

اٌى١ٍخ ٚهٍبٌزٙب،ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ،ٚفطخ اٌغبِؼخ ِلٜ ئٔغبى ٚرؾم١ك اٌَّزٙلف ِٕٙب،فٟ ضٛء هؤ٠خ اٌمَُ ٚ

 : الإٍزوار١غ١خ؛ ٠َؼٝ اٌمَُ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌزب١ٌخ

 

 اٌؼوالٟ، اٌّغزّغ فٟ اٌزوث١خٌٍؼٍَٛ اٌظوفخ  و١ٍبد ثأكٚاه ٚاٌٛػٟ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزم١ٕخ الاعزّبػ١خ اٌّزغ١واد ضٛء فٟ

 فٟ ٚأ٘لافٗ اٌزؼ١ٍُ فٍَفخ ٚرؾم١ك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبٌؼ١ٍّخ إٌٙٛع ػٍٝ لبكه٠ٓ أوفبء ِله١ٍٓ ئػلاك أّ٘ٙب ِٓ اٌزٟ

 الإٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك الا٘لاف ٠َؼٝ اٌمَُ فاْ اٌغبِؼخ؛ ػ١ٍٙب رووي اٌزٟ ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌمضب٠ب ئطبه ٚفٟ اٌؼواق،

   :اٌزب١ٌخ

  ٌٍطٍجخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذساد :اٌٙذف الاٚي 



4 
 

 ٚالإداس٠خ ا٤وبد١ّ٠خ اٌىٛادس لذساد اٌٙذف اٌضبٟٔ : ثٕبء. 

  :ٚالاػزّبد اٌغٛدح ٌّزطٍجبد ٚا٤لغبَ اٌجشاِظ عب٘ض٠خ :اٌٙذف اٌضبٌش. 

 ٚا٤وبد٠ّٟ الإداسٞ اٌٙذف اٌشاثغ: ا٤داء 

  :اٌزشغ١ٍ١خ ٚوفبءرٙب اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ وفب٠خ :اٌٙذف اٌخبِظ. 

  ٚالاثزىبس اٌؼٍّٟ اٌجؾش :اٌٙذف اٌغبدط.  

  : اٌّغزّؼ١خ ٚاٌّشبسوخ الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخاٌٙذف اٌغبثغ. 

 :ِٓثٕبء وٛادس ٌٙب اٌمذسٖ ػٍٝ اٌزؼبًِ الاِضً ثبٌزذس٠ظ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌشلٟ ف١ٗ.  اٌٙذف اٌضب 

 

 

 رؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٚالأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ -صبٌضب 

ٚاٌٝ اٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌٍمَُ ٚونٌه  (SWOT Analysis)ٟ اٍزٕلد كهاٍخ اٌفغٛح ئٌٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئ

ٚث١ٓ ِب  , اٌٛضغ اٌوا٘ٓ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ : ِٚٓ صُ فملد فٝ ضٛء ِب رملَ رؾل٠ل اٌفغٛح ِبث١ٓخ،رمو٠و ى٠بهاد اٌّزبثؼ

 .رَؼٟ اٌى١ٍخ اٌٝ رؾم١مٗ ِٓ أ٘لاف َِزمج١ٍخ؛ ٌلػُ ٚرو١ٍـ هٍبٌخ اٌى١ٍخ، ارَبلٗ ِغ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ

أٍفود اٌلهاٍخ ػٓ طوػ طوق ١ٍٚبٍبد ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌَّزٙلف فٟ ضٛء اٌّظبكه اٌّزبؽخ ٌٍز٠ًّٛ ٘نا؛ٌٚمل 

 ٚرور١ت الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٌٍمَُ ٚ اٌى١ٍخ.

ٌٚمل أظٙو اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك ٚعٛك فغٛح ث١ٓ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍمَُ اٌؼٍّٟ ٚاٌى١ٍخ ٚالأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ رزّضً فٝ 

 : ٕبطو اٌزب١ٌخاٌؼ

 . ػذَ ٚعٛد اداسح خبطخ ثبلاصِبد ٚاٌّخبؽش 

  اٌخش٠غ١ٓ ( . –ػذَ ٚعٛد اداساد ِزخظظخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ ) اداسح اٌذسعبد اٌؼ١ٍب 

  ػذَ وفب٠خ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٌٛؽذح ػّبْ اٌغٛدح. 

 ػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٌزم١١ُ وفبءح أداء ئداسح ٚل١بداد اٌى١ٍخ 

  ػذَ ٚعٛد ٔظبَ ٌؾفع ٚرذاٚي ٚاعزذػبء اٌٛصبئك. 

  ُػذَ ٚعٛد لٕٛاد ارظبي ِفؼٍخ ِغ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌمغ. 

 فٝ ػذد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رٜٚ اٌزخظظبد اٌذل١مخ فٝ اٌجشاِظ ا٤وبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ  ػغض. 

 ؾم١ك اٌشعبٌخ ٚاٌشؤ٠خ ٚا٤٘ذاف الإعزشار١غ١خ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌٍمغُ ٌز 

  ُػذَ ِلائّخ ِغبؽخ اٌّجبٟٔ لاؽز١بعبد اٌمغ. 

  ُػذَ وفب٠خ اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّؼذاد ٌٍؾفبظ ػٍٝ ئعشاءاد ا٤ِٓ ٚاٌغلاِخ ثبٌمغ. 

  ػذَ ٚعٛد خطخ لإخلاء اٌّجبٟٔ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس اٌىٛاسس ٚلاخطؾ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ رٌه. 

 ٌّخظظخ ٌٍطلاة ثبٌمغُ أخفبع وفبءح اٌّشافك ا. 

  ػذَ ٚعٛد خطخ ِؼزّذح ِٚٛصمخ ٌظ١بٔخ اٌّجبٟٔ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

  ػذَ الإربؽخ اٌّغزّشح لاِبوٓ ٚرغ١ٙضاد ِّبسعخ ا٤ٔشطخ اٌطلاث١خ. 

  ِؼظّٙب لا٠زظف ثبٌؾذاصخ  (ِغبػذاد اٌزؼٍُ  )ػذَ وفب٠خ ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد ، 

 ٌّزبؽخ ثبٌمغُ ِغ اعّبٌٝ ػذد اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ لا رزٕبعت ئػذاد اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ا. 

  خذِخ الأزشٔذ ثبٌمغُ غ١ش ِفؼٍخ. 

  لا٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ٚؽذح ئداس٠خ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ. 

 . ٍٝلا رغزخذَ اٌى١ٍخ آ١ٌبد ل١بع١خ ٌّغؼ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾ 

 غُ ِّٚبسعزٙب ػذَ وفب٠خ آ١ٌبد اٌزٛص١ك ٤ٔشطخ اٌم. 

  ٌُٙ ػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ِؾذدح ِٚؼٍٕخ لاوزشبف اٌطلاة اٌّزفٛل١ٓ ٚ اٌّزؼضش٠ٓ دساع١ب ٚرٛف١ش ثشاِظ اٌذػُ ٚ اٌشػب٠خ 

  لا رٛعذ خطخ ِٛصمخ ِٚؼزّذح ٌٍذػُ اٌطلاثٝ ؽجمب ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ. 

  ٓلا رٛعذ ٚؽذح لاداسح خذِبد اٌخش٠غ١. 

  ٓلا ٠ظذس ػٓ اٌى١ٍخ أٚ اٌمغُ وزبة عٕٜٛ ٌٍخش٠غ١. 

  ػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٌٍجشاِظ اٌذساع١خ ٌٍى١ٍخ. 

  ٍُػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٣ٌعزفبدح ِٓ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼ. 

 خ اعٙضح اٌؾبعت الاٌٝ اٌخبطخ ثبلاعزخذاَ اٌطلاثٝ غ١ش وبف١. 
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  ٝلا رٛعذ ثبٌى١ٍخ خطخ ٌز١ّٕخ ِٛاسد اٌزؼٍُ اٌزار. 

  ٚ لا رٛعددذ آ١ٌددخ ٌلاعددزفبدح ِددٓ ٔزددبئظ رمدد٠ُٛ اٌطددلاة ٚ ِلاؽظددبد اٌّددشاعؼ١ٓ اٌخددبسع١ٓ ػٍددٝ ِغددزٜٛ اٌجددشاِظ

 .اٌّمشساد لارخبر ا٤عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

 . ُػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٌٍزغز٠خ ساعؼخ ٌٍطلاة ؽٛي ٔزبئظ اٌزم٠ٛ 

 د اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌّلائّخ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌمذس اٌىبفٟ ٌزؾم١ك ٔزبئظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزٙذفخ ػذَ رٛافش ِغبػذا 

  ػذَ ِلائّخ الإِىبٔدبد اٌؾب١ٌدخ ثّؼظدُ لبػدبد اٌدذسط ٚاٌّؼبِدً اٌطلاث١دخ ِدٓ ؽ١دش اٌّغدبؽخ ٚا٤عٙدضح ٚا٤دٚاد

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚاٌؼ١ٕبد ِٚغزٍضِبد اٌزؼٍُ ٚ ا٤صبس إٌّبعت ٌذػُ عٛدح اٌؼ١ٍّخ

  ٌٝػؼف اعزخذاَ ا٤عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ظ ثبلغُ ٔظشا  ٌؼذَ رٛافش٘ب ٌؼؼف اٌز٠ًّٛ اٌّب

 ِٓ ٔبؽ١خ ٌٕٚمض ئػذاد ٚرذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعزخذاِٙب ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

  ٓاٌّؾبػشاد اٚ اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ. ػذَ ٚعٛد اِبوٓ ثبٌى١ٍخ ٌٍّبسعخ اٌطلاة لأشطزُٙ أٚ لأزظبسُ٘ ث١ 

 .ٖعٛء ؽبٌخ اٌىبفز١ش٠ب ٚدٚساد ا١ٌّب 

  ػذَ ٚعٛد ػذد ِلائُ ِٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٌذػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

  ػذَ وفب٠خ ئِىبٔبد اٌّىزجخ ٚ خذِبرٙب ِٚغبؽبرٙب ٌزؾم١ك اؽز١بعبد اٌطلاة. 

  ٝرؾزبط رارٙب اٌٝ رؼذ٠ً .اٌّمشساد اٌذساع١خ رم١ٍذ٠خ ، ٚرزم١ذ ثلائؾخ اٌى١ٍخ اٌز 

 )ٖػذَ ٚعٛد ثشٔبِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )اٌّبعغز١ش ، اٌذوزٛسا 

  لا رٛعذ خطخ ثؾض١خ ِؼزّذح ٌٍى١ٍخ 

  لا رزٛافش ا١ٌبد ٌزؾف١ض اٌجبؽض١ٓ ػٍٟ إٌشش فٟ اٌذٚس٠بد اٌؼب١ٌّخ 

  ٞػذَ رٛافش ثشٚرٛوٛي رؼبْٚ ػٍّٟ ِغ ِٕظّبد ثؾض١خ اخش 

  ٍّٟػؼف ١ِضا١ٔخ اٌجؾش اٌؼ 

 . ػؼف رفؼ١ً اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٌزؾغ١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
 

ٚػ١ٍٗ فاْ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٠ؾزبط ئٌٟ ئػبكح رٕظ١ُ ؽزٝ ٠زفك ِٚزطٍجبد الاػزّبك الأوبك٠ّٟ  ٚاٌز١ّي إٌّشٛك  ِؾ١ٍبً      

 :ٚئل١ّ١ٍبً ،ٌنا فاْ الأِو ٠زطٍت ر١ٙئخ ِٕبؿ رؼ١ٍّٟ ِز١ّي،٠زّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 

 رٛافش سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٌٍى١ٍخ رؼىظ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ الاوبد١ّ٠خ ٚرُ رؾذ٠ضٙب . 

 رغؼٝ ٌلاسرمبء ثمذسارٙب اٌزٕبفغ١خ  ى١ٍخؼّبْ اٌغٛدح ثبٌح ٌرٛافش ٚؽذ .  

  اٌى١ٍخ اٌٛؽ١ذح اٌزٝ رؼذ اٌّؼٍُ ٚالإخظبئٝ إٌٛػٝ فٝ ِؾبفظخ اٌجظشح 

 . َرٛافش ِمِٛبد اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٝ داخً الالغب 

  اٌّخزٍفخ راد اٌؼلالخ ٚاٌؼًّ رٛعذ ِظذال١خ ٌذٜ الاداسح فٝ الاعزغبثخ ٌٍٛػٛد ٚاٌشىبٜٚ اٌّمذِخ ِٓ الاؽشاف

 ػٍٝ ؽً شىٛاُ٘ .

 . رغطٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِخزٍف أشطخ اٌمغُ ٠ٚزُ ٔشش٘ب فٝ ٚعبئً ِزؼذدح 

 . ٌٍى١ٍخ ِٛلغ اٌىزشٚٔٝ ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ 

 . ٠ٛعذ ثشاِظ ٌٍزٛػ١خ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ فٝ ِغبلاد ٔشش اٌضمبفخ اٌج١ئخ ٌّىبفؾخ الاِشاع  

 وخ فٝ ِؼبسع ِٚؼغىشاد ٚص٠بسح ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌشػبئ١خ ِضً داس ا٠٤زبَاٌّشبس. 

 ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍٙٛاٖ فٝ ِغبلاد الا٘زّبَ اٌذساعٝ  ى١ٍخراد ؽبثغ خبص ثبٌ حرٛافش ٚؽذ

ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ  ى١ٍخذدح ٌٍخذَ اٌّغزّغ ٚلؼب٠ب اٌز١ّٕخ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؼظ١ُ لذسارٙب فٟ رٛف١ش ِٛاسد ِزغِّب ٠

 . ِغ ِٛالغ الإٔزبط ٚاٌخذِبد ثبٌّغزّغ

 . ٠شبسن الاؽشاف اٌّغزّؼ١خ فٝ رذس٠ت اٌطلاة 

 . ٠شبسن ِؼظُ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة فٝ الأشطخ اٌّخزٍفخ ٌٍى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ 

 خ .رجٕٝ اٌمغُ ٌّؼب١٠ش أوبد١ّ٠خ ٌٍجشاِغٙب اٌّخزٍفخ رزٛافك ِغ سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍ 

 . ٚعٛد رٛافك ث١ٓ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٘ذاف ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ 

  ٚعٛد رٛط١ف ٚرمش٠ش ٌجشاِظ اٌمغُ ٚوزٌه رٛط١ف ٚرمش٠ش ٌٕغجخ وج١شح ِٓ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٌجشاِظ اٌى١ٍخ

 .ٚوزٌه 

 . ٠ٛعذ رٕٛع فٝ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌخبطخ ثبٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍى١ٍخ 
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  ْث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ػٕذ رظ١ُّ إٌّب٘ظ .٠ٛعذ ِشاػبح ٌٍزٛاص 

  رٛافش ِمِٛبد اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٟ داخً ألغبَ اٌى١ٍخ 

  اعزخذاَ اخزجبساد ِٕبعجخ ٌمجٛي اٌطلاة فٝ ِخزٍف اٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ 

 . ٠ٛعذ رٕٛع فٝ الاعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٝ اٌزذس٠ظ 

 . رفؼ١ً ثؼغ الأشطخ اٌطلاث١خ ثبٌى١ٍخ 

  ٜاٌى١ٍخ ا١ٌخ ٌزٕف١ز ِٚزبثؼخ ٚرم٠ُٛ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ .٠ٛعذ ٌذ 

  . ٚعٛد ا١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ شىبٜٚ ِٚمزشؽبد اٌطلاة 

 رٕٛع اخزظبطبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

  . اٌؼلالخ اٌط١جخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ 

 بد اٌّؼبٚٔخ ِٓ خلاي رٛف١ش ٚعٛد ٔظبَ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٙذف ئٌٝ سفغ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئ

ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثشىً ِٕزظُ ٚرٌه ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي 

 ِشوض ر١ّٕخ اٌمذساد ثبٌغبِؼخ .

 . ُ٠ٛعذ اعشاءاد لاػذاد خطخ ثؾض١خ ٌٍمغ 

 ٚ اٌزم١١ُ . ٠ٛعذ ٔظبَ داخٍٝ لاداسح اٌغٛدح ٠شزًّ ػٍٝ ثؼغ اعشاءاد اٌّشاعؼخ 

 

 

 .اهرجبط اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍمَُ ثبٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ -هاثؼب 

ئْ صّخ اهرجبطب ٚص١مب ث١ٓ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍمَُ ،ٚث١ٓ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ؛فضلا ػٓ اهرجبط مٜ 

ٚاٌغبِؼخ ٚأ٘لافّٙب الإٍزوار١غ١خ؛ كلاٌخ ث١ٓ هٍبٌخ ٚهؤ٠خ اٌمَُ ٚأ٘لافٗ الإٍزوار١غ١خ، ٚث١ٓ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ 

ٚاٌنٞ رُ ئعواؤٖ فٟ ضٛء اٌّزغ١واد اٌّمبثٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌو ثبػٟ اٌقبص   ٠ٚSWOTزغٍٝ ٘نا الاهرجبط  فٟ رؾ١ًٍ

؛ٌٚنا فاْ ٟ٘ ِىٓ ئعّبي اٌمٛي ثأْ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍمَُ  رٕجغ ٚ رٕجضك ِٓ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ  ثبٌمَُ اٌؼٍّٟ

 .ٌٍى١ٍخ

 

 

 ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ -2

 اٌزذس٠ظ أعب١ٌت فٟ ٚرٕٛع ػب١ٌخ رؼ١ّ١ٍخ ٚعبئؾ رٛافش 

  الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ عٛدح 

 ٚاٌّمشساد ٌٍجشاِظ رٛط١ف ٚعٛد 

 إٌغبػ ٚٔغجخ ثبٌؼذد رزؼٍك ِٛصمخ ئؽظبءاد رٛفش . 

 ئٌىزش١ٔٚب   اٌذساع١خ اٌّمشساد رط٠ٛش. 

 اٌزذس٠ظ فٟ اٌّغزخذِخ ا٤عب١ٌت رٕٛع 

 لغُ ثىً رؼٍُ ِظبدس غشفخ أٚ ِىزجخ رٛفش . 

 ٚاٌشعبٌخ اٌشؤ٠خ ِغ اٌزؼٍُ ِخشعبد ارغبق . 

 اٌزؼٍُ فٟ اٌؾذ٠ضخ الاعزشار١غ١بد اػزّبد . 

 اٌّطٍٛثخ اٌزؼٍُ أّٔبؽ ِغ اٌطٍجخ أداء رم١١ُ آ١ٌبد رٕبعت 

 اٌّمشساد رذس٠ظ ثذا٠خ ػٕذ ٌٍطٍجخ اٌزم١١ُ ئعشاءاد رٛػ١ؼ . 

 ٤ػؼبئٗ اٌزار١خ ٌٍغ١ش اٌؼٍّٟ اٌمغُ رٛص١ك . 

 اٌغٛدح ِإششاد رمش٠ش ئػذاد فٟ اٌطلاة عغلاد ِٓ الاعزفبدح . 

 

 

 :فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ -1

 اٌغٛائض ٚسطذ اٌذػُ ٚرمذ٠ُ ٚالاثزؼبس اٌؼٍّٟ اٌجؾش رشغ١غ. 

 اٌّؾىّخ اٌذ١ٌٚخ اٌذٚس٠بد فٟ ثؾٛصُٙ ٌٕشش ٌٍغ١ّغ اٌجؾش فشطخ ئربؽخ. 

 اٌجؾش ػٍٝ اٌّغبػذح إٌّبخبد رٛفش. 

 اٌّذػِٛخ ا٤ثؾبس رٕٛع. 
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 ًٚاٌّإرّشاد إٌذٚاد ؽؼٛس رغ١ٙ. 

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٤ػؼبء ؽذ٠ضخ أثؾبس ٚعٛد. 

 اٌغبِؼخ ِٓ اٌّذػِٛخ اٌجؾض١خ اٌّشبس٠غ فٟ ا٤ػؼبء اشزشان. 

 اٌشل١ّخ ثبٌّىزجخ اٌؾذ٠ضخ اٌج١بٔبد لٛاػذ رٛفش. 

 اٌؼٍّٟ ٌٍز١ّض عٛائض ٚعٛد. 

 

 

 

 فٟ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ  ٚر١ّٕٗ اٌج١ئخ -3

 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ثبؽز١بعبد اٌجشاِظ ِٛػٛػبد اسرجبؽ 

 اٌّذاسط ٌّؼٍّٟ رخظظٗ ؽغت وً اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٠ٕفز٘ب دٚساد رٛفش 

 اٌّغزّغ رخذَ اٌزٟ ا٤ٔشطخ ِٓ اٌؼذ٠ذ رٕف١ز. 

 اٌّغزّغ ٌخذِخ ٚؽذح ٚعٛد. 

 

 

 .رور١ت الأ٠ٌٛٚبد فٝ ضٛء الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚاٌز٠ًّٛ اٌّزبػ –فبَِب 

 

  ُِٛافمخ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍٗ ػٍٝ أٔشبء لبػبد ِٚخزجشاد أػبف١خ ٌٍمغ 

  أٔشبء ػذد ِٓ اٌٛؽذاد ِضً أدسح ٔظُ اٌؼٍِٛبد ٚٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 أٔشبء ٚؽذح الاصِبد ٚاٌىٛاسس ٌذ٠ٙب خطؾ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ الاخلاء اٌغّبػٟ ٌٍّجبٟٔ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس اٌىٛاسس 

  اٌؾبعخ اٌٝ ص٠بدح ِشبسوخ اػؼبء ا١ٌٙئلا اٌزذس٠غ١ٗ فٟ ثشاِظ رجبدي الاعبرزح ث١ٓ اٌى١ٍبد ِٚؼب٘ذ اٌغبِؼخ 

 

 

أطلالبً ِٓ اٌوؤ٠خ ٚهٍبٌخ اٌمَُ  رٕف١ن  .١ٍبٍبد ٚئعواءاد رٕف١ن اٌّقطظ الاٍزوار١غٟ ٌٍزأ١ً٘ لاػزّبك اٌمَُ –ٍبكٍب 

 : ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ا٢ر١خ

 

 ٚا٤لغبَ ثبٌى١ٍخ اٌغٛدح ٌٚغبْ ٌٛؽذاد رشى١ً ٚعٛد. 

 اٌغٛدح أػّبي فٟ ٚؽبٌجبد ؽلاثب   وٍٙب؛ ا٤وبد١ّ٠خ ا٤لغبَ ِشبسوخ. 

 ا٤داء ِإششاد رطج١ك. 

 اٌفٕٟ ٌٍذػُ اٌؼًّ ٚٚسػ اٌّغزّشح اٌذٚساد ػمذ. 

 اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌّششفخ اٌٍغٕخ اػزّبد. 

 ٚاػزّبدّ٘ب دٚس٠ب ئػذادا   اٌى١ٍخ ٌجشاِظ اٌغٕٛٞ ٚاٌزمش٠ش اٌزار١خ اٌذساعخ ئػذاد. 

 ِٟٚاٌّٛظف١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٚأػؼبء اٌطلاة ث١ٓ اٌغٛدح صمبفخ رٕب. 

 

 

 :اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍمَُ  رؾل٠ل اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾل٠بد اٌّزٛلؼخ –ٍبثؼب 

 

 ِؾذٚد٠خ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌزٕف١ز أٔشطخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 خبسع١١ٓ اٌٝ عبِؼبد سط١ٕخ  اٌّجزؼض١ٓ ػذد ٌض٠بدح الاؽز١بط 

 َثبٌى١ٍخ اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ١ِضا١ٔخ رخظ١ض ػذ 

 ٌٍمغُ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ػؼف 

 ٌٍمغُ اٌّخظظخ اٌّب١ٌخ اٌّٛاسد ٔمض 

 اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِإعغبد ِغ الارفبل١بد ػذد لٍخ 
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  ػذَ أعزمشاس الاٚػبع اٌغ١بع١ٗ ٚالالزظبد٠خ 

  ٌّٟٕٙرٛعخ عٛق اٌؼًّ ٌلا٘زّبَ ثبٌزؼٍُ ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .: ِمزوؽبد ٌّٛاعٙخ اٌظؼٛثبد

 

  ٗاٌزٛػجخ ثشىً دٚسٞ ِٚغجك ِٚٛصك ِٓ اٌّخبؽش اٌىج١شح اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌخطخ الاعزشار١غ١ 

 رٛط١ف اٌّخبؽش ثشىً ع١ذ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد 

  ٗٚاٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ اٌذٚس٠ٗ لاوزشبف اٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ ثشىً ِجىشرؼض٠ض اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍ 

  دػُ ا١ٌبد اٌّظبسؽخ ٚاٌّىبشفخ ٚرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٗ ٚاٌّغبئٍخ ٌٍزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش 

 الاٌزضاَ ثخطخ ػًّ فؼبٌخ لاداسح اٌّخبؽش 

 ٚسٞ ِشاعؼخ اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ اْ رٛاعٗ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١ٗ ٚرؾذ٠ضٙب ثشىً د 

  رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ ػُ أداسح اٌّخبؽش ٚرى١ٍف ِٓ ٠ٍضَ ٌزٌه ثؼذ ِٛافمخ طبؽت اٌظلاؽ١خ 

  رمذ٠ُ رمبس٠ش ػٓ اٌزغ١شاد فٟ أ٠ٌٛٚخ اٌّخبؽش ٚا١ٌبد ٚع١بعبد اٌزخف١ف ِٕٙب 

 
 

 .اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ -صبِٕب 
 ثؤبِظ رط٠ٛو اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ: -1

o  ؽظٛي ِؼظُ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ ػٍٝ اٌلوزٛهاٖ ِٓ عبِؼبد ػب١ٌّخ ِوِٛلخ 

o  . ٌِٟشبهوخ ػلك ِٓ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ فٟ ِشوٚػبد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼب 

o  ِلائّخ رقظظبد أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ ِغ ِزطٍجبد غبٌج١خ اٌجواِظ ٌىلا ِٓ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌلهاٍبد

 اٌؼ١ٍب . 

o ٕبد فٟ اٌمَُ ٚفمب ٌقطخ )فّب١ٍخ ِضلا(ػٍٝ أٍبً رؾل٠ل الاؽز١بع١بد.رزُ اٌزؼ١ 

o )رٛعل ا١ٌخ ِٛصمخ ٌزم١١ُ أكاء أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ ِٓ فلاي اٌزمو٠و إٌَٛٞ ) رم١١ُ الاكاء 

o  ْ٠زُ رٕف١ن اٌجواِظ اٌزله٠ج١ٗ لاػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ ِٓ فلاي ِووي اٌزله٠ت فٟ اٌغبِؼخ أٚ ٚؽلح ضّب

 ح فٟ اٌى١ٍخ.اٌغٛك

o ٗٚعٛك ِؼب١٠و ٌزم١١ُ الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ لاػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ 

o  ٚفلاي ا١ٌخ اٌزٛاطً ث١ٓ أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ ٚفجواد ِٓ عبِؼبد ػب١ٌّخ ِٓ فلاي الا٠فبكاد أ ِٓ

 الارفبل١بد
 

 ثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ : -1

 ٌٝاٌزط٠ٛو أٚلا : ئصبهح اٌشؼٛه ثبٌؾبعخ ئ 

 صب١ٔب : رؾل٠ل الأ٘لاف ٚروعّزٙب ئٌٝ ِؼب١٠و 

 ه ّٛ  صبٌضبً :افز١به ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّط

  ًه –هاثؼب ّٛ  رٕظ١ُ ِؾزٜٛ إٌّٙظ اٌّط

  ًافز١به طوائك اٌزله٠ٌ –فبَِب 
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  ًافز١به الأٔشطخ اٌزوث٠ٛخّ -ٍبكٍب 

  ًرؾل٠ل اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخّ   –ٍبثؼب 

  ًافز١به أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ -صبِٕب 

 ه –بً ربٍؼ ّٛ  اٌز١ٙئخ ٌزغو٠ت إٌّٙظ اٌّط

  ًه –ػبشوا ّٛ  رغو٠ت إٌّٙظ اٌّط

  ه –ؽبكٞ ػشو ّٛ  الاٍزؼلاك ٌزؼ١ُّ إٌّٙظ اٌّط

  ه -صبٟٔ ػشو ّٛ  رؼ١ُّ إٌّٙظ اٌّط

  ه -صبٌش ػشو ّٛ  رم٠ُٛ إٌّٙظ اٌّط
 
 
 
 
 

 ثؤبِظ رط٠ٛو إٌشو ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ : -3

 ٚعٛك فطخ ثؾض١خ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ فٟ اٌمَُ رزٛافك ِغ هٍبٌخ اٌى١ٍخ ٚفطخ اٌغبِؼخ  •

ى٠بكح ِؼللاد إٌشو فٟ اٌّغلاد اٌل١ٌٚخ اٌّزقظظخ ِغ ٚعٛك ٍغلاد ثج١بٔبد الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ  •

 إٌّشٛهح ٚالأشطخ اٌؼ١ٍّخ 

 ١خ.رشغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي ِٕؼ عٛائي ِب١ٌخ ٌٍٕشو اٌؼٍّٟ فٟ ِغلاد ػبٌّ •

 ٚعٛك أثؾبس ِٚشبه٠غ ٌِّٛخ ِٚشزووخ ِغ ِإٍَبد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚٗ  . •

 الاربؽخ اٌّغب١ٔخ ٌمبػل اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ  •

 ٚعٛك رمو٠و مارٟ ػٓ أٔشطخ ٚأٔغبىاد ػضٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. •

 رشغ١غ اٌّؼ١ل٠ٓ ٚاٌّله١ٍٓ اٌَّبػل٠ٓ ػٍٝ ؽضٛه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١ٗ ٚاٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ  •

 غ١ٍٓ ٌلهعخ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ أشوان اٌطٍجخ اٌَّ •

 ػمل ِإرّو ٌطلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب •
 

  ثؤبِظ ل١بً الأكاء ٚاٌٛطٛي اٌٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ : -4

 ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌٍٛطٛي اٌٝ الاػزّبد الاوبد٠ّٟ  ِٕٚٙب 

  اٌّإ١ٍَخ اٌى١بٔبد ِؼب١٠و : الأٌٚٝ اٌّغّٛػخ
  

 ٚالأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌوٍبٌخ : الأٚي اٌّؼ١به 
 رٕٜٛ اٌزٜ ِٚب ، خذِبرٙب َ رمذ ٌّٓ ٚرٛػؼ ، اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٝ غشػٙب رؾذد سعبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإعغخ

 فؼب١ٌزٙب ٚرم١١ُ ِّٚبسعبرٙب ثشاِغٙب ٚرشى١ً ط١بغخ فٝ ٚرغزخذَ ، أ٘ذافٙب ثٙب رؾمك اٌزٝ ٚاٌى١ف١خ ، ثٗ اٌم١بَ

 اٌّإٍَٟ ٚاٌزغل٠ل اٌّٛاهك ٚرقظ١ض اٌزقط١ظ : اٌضبٟٔ اٌّؼ١به 

 اٌذاخ١ٍخ ٌٍج١ئخ رم١١ّٙب ٔزبئظ ػٍٝ رٌه ٜ  ِؼزّذح ٌّٛاسد٘ب اٌّغزّش ٚاٌزخظ١ض ثبٌزخط١ؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ رمَٛ

 اٌزغ١١ش ئؽذاس فٝ اٌّخظظخ ٚاٌّٛاسد ٌّٛػٛػخ اٌخطؾ ٔغبػ ٌّذٜ ٚاٌزم١١ُ اٌزٕف١ز ئعشاءاد رؾذد وّب ، ٚاٌخبسع١خ

 . ٚرؾغ١ٕٙب اٌغٛدح ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ ، إٌّشٛد

 

 اٌّإ١ٍَخ اٌّٛاهك : اٌضبٌش اٌّؼ١به 

 اٌؾظٛي ٠ٚغًٙ ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ ٚأ٘ذاف سعبٌخ ٌزؾم١ك اٌّطٍٛثخ ٚاٌطج١ؼ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد رزٛافش

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإعغخ اٌّغزّش اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ ِٓ وغضء اٌّٛاسد ٘زٖ اعزخذاَ ٚوفبءح فؼب١ٌخ رم١١ُ رؾ١ًٍ ٠ٚزُ ، ػ١ٍٙب

 

 اٌغبِؼ١خ اٌّغبٌٌ- ٚاٌؾبو١ّخ اٌم١بكح : اٌواثغ اٌّؼ١به 
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 ٚارخبر اٌغ١بعبد ئػذاد فٝ اٌّخزٍفخ ثّغز٠ٛبرٙب اٌغبِؼ١خ اٌّغبٌظ أدٚاس اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّإعغٟ إٌظبَ ؽذد

 ثّغئ١ٌٛبد ٚاٌٛفبء ، اٌّإعغٟ اٌزىبًِ ٌزأو١ذ الاعزملا١ٌخ ِٓ ػب١ٌخ ٚثذسعخ فؼبٌخ ١٘ى١ٍخ خلاي ِٓ اٌمشاساد

 . اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ سعبٌخ ِغ ٠زفك ثّب اٌّٛاسد ٚرخظ١ض اٌغ١بعبد سعُ

 الإكاهح : اٌقبٌِ اٌّؼ١به 

 ٚاٌٍغبْ اٌّغبٌظ ٠ٚغبٔذ ، اٌغٛدح ٠ٚذػُ ، ٚاٌجؾض١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد ٠غًٙ ئداس٠ ب ١٘ىٍجٗ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإعغخ ٠زٛافش

 . أدٚاس٘ب ٚأداء ِٙبِٙب اٌم١بَ فٝ ِغز٠ٛبرٙب ِخزٍف ػٍٝ اٌغبِؼ١خ

 

 

 

 ٚاٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ اٌؼلاٌخ : اٌَبكً اٌّؼ١به 

 ٠ذػُ ثّب اٌؼبِخ ٚع١بعبرٙب ٚا١ٌّٕٙخ ا٤خلال١خ ٌٍّؼب١٠ش اعزغبثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٔشطزٙب ئؽبس فٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ رظٙش

 ا٤وبد١ّ٠خ ؽش٠زٙب

  

 اٌّإٍَٟ اٌزم١١ُ : اٌَبثغ اٌّؼ١به 

 ٚرٕف١ز ، ٚأ٘ذافٙب سعبٌزٙب رؾم١ك فٝ ٌٍّإعغخ اٌى١ٍخ اٌفؼب١ٌخ رم١١ُ ٚئعشاءاد خطخ ٚرٕف١ز : ثٛػغ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ لَٛ

 ِٓ ئؽبس ٚفٝ ثىفبءح ٚاٌخذ١ِخ الإداس٠خ أدٚاس٘ب ِّٚبسعخ ، ٔفغٙب ٚرؾذ٠ذ ، ِٛاسد٘ب ،ٚرخظ١ض ٚثشاِغٙب خططٙب

 . ِؼٙب ٚاٌّزؼب١ٍِٓ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ ِغ رؼبٍِٙب فٝ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّؼب١٠شا٤خلال١خ

 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؼب١ٌخ ِؼب١٠و : اٌضب١ٔخ اٌّغّٛػخ
 

 اٌطلاة لجٛي :اٌضبِٓ اٌّؼ١به 

 ٚأ٘ذافٙب اٌّإعغخ سعبٌخ ِغ اٌغبثك ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚلذسارُٙ ا٘زّبِبرُٙ رزفك اٌز٠ٓ ٚاٌذاسع١ٓ اٌطلاة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ رمجً

 

 اٌَّبٔلح اٌطلاث١خ اٌقلِبد :اٌزبٍغ اٌّؼ١به 

 ٚرّى١ٓ ، اٌزؼ١ّ١ٍٛاٌجؾضٟ إٌّبؿ ٌذػُ اٌؼشٚس٠خ اٌطلاث١خ ٌخذِبد اٌّغبٔذح اٌطلاث١خ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ رٛفش

 . اٌّإعغخ ٚأ٘ذاف ٚفمشعبٌخ اٌّإعغ١خ أ٘ذافُٙ رؾم١ك ِٓ اٌطلاة

 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػضبء : اٌؼبشو اٌّؼ١به 

 اٌّؾزشف١ٓ ِٓ ثّغّٛػخ ٚدػّٙب ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌجؾض١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ِٚزبثؼخ  ٚرٕف١ز ثاػذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ رمَٛ

 . اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ

 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجواِظ : ػشو ئٌؾبكٞ اٌّؼ١به 

 ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف رٌه فٝ ثّب ٚرؼ١ٍُّٙ ، اٌطلاة رؼٍُ ٚأ٘ذاف ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌّؾز٠ٛبد اٌّإعغخ ػؼ

 . ٚاٌمذساد

 

 اٌؼبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزأ١ً٘ : ػشو اٌضبٟٔ اٌّؼ١به 

 ، ٚاٌّىزٛثخ اٌشف٠ٛخ الارظبلاد رٌه فٝ ثّب ، ا٤عبع١خ ٚاٌّؼبسف اٌّٙبساد اوزغبة اٌطلاة ِٓ رّىٓ ِٕب٘ظ رظ١ُّ ٠زُ

 . اٌزخظظ١خ اٌّمشساد ٌذساعخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌزم١ٕخ ٚاٌغذاساد ٚإٌمذٞ اٌىّٟ اٌؼٍّٟ   ٚاٌزؾ١ًٍ ٚإٌّطك

 

 اٌظٍخ ماد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔشطخ : ػشو اٌضبٌش اٌّؼ١به 

 أعٍٛة   ٚعٙخ أٚ اٌزشو١ض ِغبي أٚ اٌّؾزٜٛ ؽ١ش ِٓ خبطخ ؽج١ؼخ راد رؼ١ّ١ٍخ ٚأٔشطخ ثشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ رمذَ اٌّإعغخ

 ثشاِظ ، اٌّٙبساد  ا٤عبع١خ ثشاِظ ا٤ٔشطخ ٘زٖ رؼُ ،ٚلذ إٌّبعجخ اٌّؼب١٠ش ِغ اٌزٛافك ٌؼّبْ اٌزذس٠ت أٚ اٌزذس٠ظ

 . ٚغ١ش٘ب ثؼذ اٌزؼ١ٍُ   ػٓ ، ػ١ٍّخ دسعخ ئٌٝ اٌّإد٠خ غ١ش ٚاٌذساعبد ، اٌزغش٠جٟ اٌزؼ١ٍُ ، اٌّؼزّذح اٌشٙبداد
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 اٌطلاة رؼٍُ رم١١ُ : ػشو اٌواثغ اٌّؼ١به 

ب اٌّإعغخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼغ  ِ  اٌّزٛافمخ ٚاٌغذاساد ٚاٌّٙبساد اٌّؼبسف ٠ٍّىْٛ اٌطلاة أْ ٠ؼّٓ اٌطلاة رؼٍُ ٌزم١١ُ ٔظب

ب اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ إٌّشٛدح ٚا٤٘ذاف اٌّإعغخ ِغ  أ٘ذاف  ِ  ػّٛ

 

 

 

 

 
 

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
تواصلها المستمر مع احتياجات سوق العمل والمشاركة المجتمعية،منطلقة تتوقف استمرارية ومتابعة الخطة في المستقبل على 

من احتياجات المجتمع في ظل التوجهات القومية والعالمية المعاصرة بحيث تلبي متطلبات التقدم والثورة العلمية التكنولوجية، وتبقى 
دارة الاعمال  كلية الادارة والاقتصاد جامعة البصرة على لذا،يجب أن يبقى قسم ا.كشريك فاعل في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة

نحو البحث العلمي المتواصل؛  – بجانب العملية التعليمية – اتصالها الدائم والفعال بالمجتمع؛ وعلى الكلية تحمل مسئولياتها والتزاماتها
ولهذا يجب  . عددة من، تنوير، ونقد بناء، وقيادة وتدريببحثا عن الحقائق ونقلها وتطويرها إلى جانب قيامها بمسئولياتها المجتمعية المت

عليها تعميق هذه الوظائف و تطويرها حتى تضمن فاعلية أدوارها،   فإن الطموحات التخطيطية المستقبلية لتحقيق الجودة الشاملة للكلية، 
 :ستظل رهنًا بعدة عوامل وضمانات؛ أهمها

 
 

 ٌمَُ اٌف١ي٠بء ِؾبٚه )رٕف١ن(  أغبى فطخ اٌزؾ١َٓ 
 فطخ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ 

 

 فطخ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌلألَبَ اٌؼ١ٍّخ 

 

 اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد 

 

 اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ لأػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ؽَت اٌٍمت اٌؼٍّٟ ٚاٌشٙبكح 

 0202/ 0219المخطط   0202/  0219المنجز  0201/ 0202المخطط 

 شٙبكح اٌلوزٛهاٖ شٙبكح اٌّبعَز١و شٙبكح اٌلوزٛهاٖ شٙبكح اٌّبعَز١و شٙبكح اٌلوزٛهاٖ اٌّبعَز١وشٙبكح 

 أ أ. َ َ أ. َ َ َ.َ أ أ. َ َ أ. َ َ َ.َ أ أ. َ َ أ. َ َ َ.َ

= = = = = = 2 2 1    2 2 1 = = = 

 

  اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍىبكه اٌٛظ١فٟ

 0202/ 0219المخطط 0202/ 0219المنجز   0201/ 0202المخطط 

 الإكاه١٠ٓ اٌف١١ٕٓ الإكاه١٠ٓ اٌف١١ٕٓ الإكاه١٠ٓ اٌف١١ٕٓ

7 3 = = 7 3 

 

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ  -اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ   
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    الاؽز١بعبد ِٓ اٌىزت ٚاٌّظبكه اٌؼ١ٍّخاٌقطخ الإٍزوار١غ١خ 

 
 
 
 

 اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍجؼضبد ٚالإعبىاد
 
 
 

 اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ لا٠فبكاد ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌزط٠ٛو اٌىٛاكه

 
   

 0202/ 0219المخطط 0202/ 0219المنجز  0201/ 0202المخطط  

 اٌزله١١َ٠ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزله١١َ٠ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزله١١َ٠ٓ اٌّٛظف١ٓ

فبهط  كافً  فبهط  كافً  فبهط  كافً  فبهط  كافً  فبهط  كافً  فبهط 

 0201/ 0202المخطط 0202/ 0219المنجز  0202/ 0219المخطط 

 رطج١م١خ ٔظو٠خ رطج١م١خ ٔظو٠خ رطج١م١خ ٔظو٠خ

36 75 25 45 12 71 

      

 0201/ 0202المخطط   0202/ 0219المنجز  0202/ 0219المخطط 

 اٌىزت إٌّٙغ١خ اٌىزت إٌّٙغ١خ اٌىزت إٌّٙغ١خ

 اٌَّبػلح اٌوئ١َ١خ E اٌؼوث١خ اٌَّبػلح اٌوئ١َ١خ E اٌؼوث١خ اٌَّبػلح اٌوئ١َ١خ E اٌؼوث١خ

100 130 15 30 = = = = 100 130 15 30 

 0202/ 0219المخطط   0202/ 0219المنجز   0201/ 0202المخطط  

 الإعبىاد اٌلها١ٍخ اٌجؼضبد الإعبىاد اٌلها١ٍخ اٌجؼضبد الإعبىاد اٌلها١ٍخ اٌجؼضبد

فبهط 

 اٌؼواق
كافً 

 اٌؼواق
 الأعٕج١خ اٌؼوث١خ

فبهط 

 اٌؼواق
كافً 

 اٌؼواق
 الأعٕج١خ اٌؼوث١خ

فبهط 

 اٌؼواق
كافً 

 اٌؼواق
 الأعٕج١خ اٌؼوث١خ
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 اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق اٌؼواق

1  1  =  =  2  5 

 
 
 
 

 اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍطبلخ الاٍز١ؼبث١خ اٌَّزمج١ٍخ
   

 0202/ 0219اٌّقطظ  0202/ 0219إٌّغي  0201/ 0202اٌّقطظ  

 اٌزله١١َ٠ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزله١١َ٠ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌزله١١َ٠ٓ اٌّٛظف١ٓ

 ك َ ئكاه١٠ٓ ف١١ٕٓ ك َ ئكاه١٠ٓ ف١١ٕٓ ك َ ئكاه١٠ٓ ف١١ٕٓ

1 1   = =   1 1   

 

 

     اٌلهاٍخ الأ١ٌٚخ –اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌمجٛي اٌطٍجخ:اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 
 

 

 

 

 

 

 

 المحاور
 السنوات الدراسية

0219 /0202 0202 /0201 
 اٌّقطظ إٌّغي اٌّقطظ

 0 = 0 اٌىبكه اٌزله٠َٟ

 4 3 3 اٌزول١بد اٌؼ١ٍّخ

 0 1 1 اٌىبكه اٌٛظ١فٟ

    اٌقطخ اٌؼ١ٍّخ

  72 111 اٌجؾٛس إٌّغيح

 = = = اٌىزت اٌّإٌفخ

 = = = اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ ا٠ٌَٕٛخ

 4 = 1 إٌلٚاد ا٠ٌَٕٛخ

 10 20 20 اٌؾٍمبد اٌلها١ٍخ

 40 35 35 اٌؾٍمبد إٌمبش١خ

    شإْٚ اٌطٍجخ

 21 21 21 طٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 200 264 200 طٍجخ اٌلهاٍخ الا١ٌٚخ

 
 
 اٌَّزٍيِبد اٌقل١ِخ :ِٓ ؽ١ش  

 0202/ 0219اٌّقطظ  0202/ 0219إٌّغي  0201/ 0202اٌّقطظ  

 اٌلهاٍخ الأ١ٌٚخ اٌؼ١ٍب اٌلهاٍخ الأ١ٌٚخ اٌؼ١ٍب اٌلهاٍخ الأ١ٌٚخ اٌؼ١ٍب

 طجبؽٟ َِبئٟ اٌقطخ طجبؽٟ َِبئٟ اٌقطخ طجبؽٟ َِبئٟ اٌقطخ

10 122 122 9 65 164 10 122 122 
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رٛفو اٌّواٚػ اٌٙٛائ١خ ٚاٌّى١فبد  –اٌّمبػل اٌلها١ٍخ  –الإضبءح  –اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ِٚلٜ ِلائّزٙب ٌٍزله٠ٌ )إٌظبفخ  -2

 ........اٌـــــ(. -اثٛاة اٌمبػبد اٌلها١ٍخ  –إٌٛافن ٚاٌَزبئو  –اٌٙٛائ١خ 

 رؾل٠ش ٚر١ٍٛغ اٌمبػبد ٚفك اؽلس اٌّٛاطفبد ٚري٠ٚل٘ب ثىبفخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رقلَ اٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ . -1

 -أعٙيح اٌىّج١ٛرو –ؽلاصخ الأصبس  –اٌّى١فبد اٌٙٛائ١خ  –الإضبءح  –ِىبرت أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ِٓ ؽ١ش رٛفو )إٌظبفخ  -3

 شجىخ الأزؤذ(.

 0رٛفو ا١ٌّبٖ(  –إٌظبفخ  –كٚهاد ا١ٌّبٖ )اٌؾّبِبد( ِٓ ؽ١ش )اٌؼلك  -4

 رٛفو ثواكاد ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍشوة . -5

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ
 

 ٔمبط اٌمٛح ٔمبط اٌضؼف

  ِٓ ِبىاٌذ اٌى١ٍخ فٟ ؽبعخ ٌزؼ١١ٓ اٌّي٠ل

 ػّبي إٌظبفخ ٚاٌف١١ٕٓ ٌٍّؼبًِ . 

  ػلَ وفب٠خ ثواكاد اٌّبء ٚاٌّواٚػ اٌٙٛائ١خ 

  ػلَ ِلائّخ اٌملهح الاٍز١ؼبث١خ ٌٍمبػبد

 ٌلاػلاك اٌطٍجخ 

  اٌج١ٕخ اٌزؾزجخ ٚاٌز١َٙلاد اٌلاػّخ ٌّىبرت

أػضبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ٗ لارَٕٛفٟ اٌم١بٍبد 

 خ)اٌّوعؼ١خ(. الاط١ٍ

 

  ِلائّخ اٌج١ٕٗ اٌزؾز١ٗ لأشطخ اٌمَُ ٚاٌجؾض١خ

ِغ الاٍزّواه فٟ ط١بٔخ ٚرغل٠ل ِجبٟٔ 

 ِٚوافك اٌمَُ 

  رشغ١غ أػضبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌّشبهوخ

فٟ ر١ّٕخ ِٛاهك اٌى١ٍخ اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي كػُ 

 ِٕبفَبرُٙ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِشبه٠غ ثؾض١خ .

  ِٟٔؼبًِ –رٛعل فطظ ٌٍظ١بٔخ ) ِجب- 

 ِوافك( أٚ ٌلاؽلاي ٚاٌزغل٠ل .

 

 اٌفوص اٌزٙل٠لاد

 ػلَ ط١بٔخ ٚأٛافن ٚاٌَزبئو 

 ػلَ الا٘زّبَ ثٕظبفخ اٌمبػبد  ٚاعٙيح اٌزجو٠ل 

  ٖػلَ رٛفو اٌّبءثظٛهح َِزّو 

  ٟضؼف َِبّ٘خ أػضبء ا١ٌٙئٗ اٌزله١َ٠ٗ ف

 .اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ

 . ػلَ صجبد اٌّٛاىٔٗ اٌّقظظخ ٌٍغبِؼخ 

  َِبّ٘خ اٌّغزّغ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ضؼف

 اٌؾىِٟٛ.

  ٍّٟضؼف اٌوثظ ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼ

 ٚأؽز١بعبد اٌّغزّغ 

 ػلَ رٛفو اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍشوة أطلا 

 ػلَ رٛفو ثواكاد اٌّبء 

 أٔؼلاَ إٌظبفٗ اٌّطٍمخ فٟ اٌؾّبِبد 

  أٔؼلاَ إٌظبفخ فٟ ِىبرت أػضبء ا١ٌٙئخ

 اٌزله١َ٠ٗ  

 

  رظ١ٍؼ أعٙيح اٌزجو٠ل اٌؼبطٍخ 

 َُأطلاػ شجىخ اٌّبء ٚاٌّغبهٞ فٟ اٌم   
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